Finansal yonetimde en
kritik nokta hangisidir?
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Anket sonuclar: sasirtici
ama tecrubeli gozler icin
bir o kadar anlamlx:

652
639

Dogru Naklt o
Yonetlml

Dogru Butt;e ve O
Mali Planlama
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Neden Ciro ve Kar gibi
devasa kavramlar, nakit
yonetiminin bu kadar
gerisinde kaldi?

Bunu biyolojik bir benzetme olan
‘4’'ler Kuralr’ ile analiz edebiliriz.




|

1.Nakit = Hava

Biyolojik olarak havasiz |
kaldigimizda yasama - .
sansimiz sadece . -
birka¢ dakikadir. g
Finansta da Nakit, |$|etmen|n
nefesidir. 4



Karhlik sizi
bogulmaktan
kurtaramaz.

Kagit uzerinde cok karl bir sirket olabilirsiniz.
Ancak vadesi gelmis borclari, maaslari veya
vergileri odeyecek "sicak nakdiniz" yoksa
sirketiniz aninda "boqulur”,

Iflaslarin codu karsizliktan degil, likidite
yetersizliginden yasanir.




2.Blutce ve Mali
Planlama = Su (4 Giin

Hava kadar acil olmasa da, susuz
bir bunye birkac¢ gun icinde
fonksiyonlarini kaybeder. Butce
ve Planlama, sirketin rotasini ve
kaynaklarini nasil kullanacagini
belirler.



Plansizhik
sessizcee tuketir.

Planlama eksikligi sizi hemen oldurmez
ama Kkisa surede verimliliginizi bitirir,
stratejik hatalar yaptirir ve

nihayetinde nakit akisinizi

(havanizi) tuketir.




2 Ciro ve Karhihk
= Yemek (40 Giin

Bir insan yemek yemeden
vUucudundaki depolari (yedek
akceleri/sermayeyi) kullanarak

uzun sure hayatta kalabilir.
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Kar yoksa viicut
kendini tiiketir.

Bir sirket de bir sure zarar ederek veya
dusuk ciroyla yasayabilir. Ancak saglikli bir
buyume ve surdurulebilirlik icin bunyenin
beslenmesi yani kar etmesi sarttir.




Hayatta kalma
siralamanizi dogru kurun.




Once Nefes

Nakit akisiniz her gun
kontrol altinda mi1?
(Nakit > Hava)
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Sonra Su

Gelecek ayin veya yilin
plani hazir mi? (Blitgce > Su)

=3
1L

PILLARRISE

NNNNNNNNNN




Sonra Enerjl

Operasyonlariniz gergekten
katma deger ve kar Uretiyor
mu? (Karlilik > Yemek)
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Kriz aninda

nereye miidahale
edeceginizi bilin,

Saglikh bir isletme icin bu
ucunun dengesi sarttir ancak
hangisinin eksikligini en ¢abuk
hissedeceginizi bilirseniz
hayatta kalirsiniz.




