Karlihgi Gizleyen 5 Kritik Finansal Kor Nokta

Gelir Tablosunun Otesine Gecmek: Bilanco ve Nakit Akisi Yonetimi

Gelir Tablosu
(Goriiniir Basan)

Bilanco & Nakit Akisi

FINANSAL SAGLIK ANALIzZi



“Riskli Rahathk Alan1”
Sirketleri Beklenmedik
Krizlere Surukler

““Sadece gelir gider tablolarinda karliligi goriip her sey
yolunda demek dogru degildir.” Pek cok sirket bu yanilgi
yuzunden aniden likidite krizine girer.

e Gelir tablosu (P&L) gecmis performansin bir o6zetidir.
e Gercek riskler, bilanco ve nakit akisinin derinliklerinde
gizlenir.
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Yonetici Ozeti

Yoneticiler karli
goriinen bir sirketin
nasil battigini
anlamakta zorlanir. Bu
sunum, o0 “gorinmez
tehlikeleri” ve biitiinsel
finansal saglik icin
izlemeniz gereken 5
metrigi aciklar.



Kar Bir Gorustur,
Nakit Bir Gercektir

Gelir tablosu, operasyonel verimliligi
gosterir ancak sirketin hayatta kalma
kapasitesini (likiditeyi) gostermez.
Yiiksek satis rakamlari ve briit kar
kasanizda para oldugu anlamina
gelmez.

Karhligi eriten ve nakit akisini tikayan 5 temel kor nokta sunlardir:



1. Yiiksek Brut Kar, Stoklarda Hapsolmus Olabilir

GORUNEN (ILLUZYON) GERCEK (KOR NOKTA)

Brut Kar

Semptom: Diisiik “Satilan Malin Maliyeti” (SMM) Teshis: Nakit, stokta

sayesinde kagit Uizerinde yliksek brit kar gortinuyor. hapsolmus durumda. KRITIK METRIK (KPI)
Risk: Uriinler eskiyebilir, Stok D a H
modasi gecebilir veya to €VIr 11zl
gereksiz yere fazla

(Inventory Turnover Ratio)

uretilmis olabilir. Bu durum

gE|ECEktE devasa deger Uyan: Eder sektor ortalamasinin

dususlerine yol acar. gerisindeyseniz, kniniz sadece kadjit
lzerindedir.




2. Satiglar Rekor Kiriyor, Fakat Tahsilat Yapilamiyor

GORUNEN (ILLUZYON)

Satis Hacmi

Semptom: Satis grafikleri yukari yonld, P&L sigkin
gorlndyor.

GERCEK (KOR NOKTA)

Tahsil

Edilemeyen
Satiglar

Teshis: Satislar gercek
paraya donusmuyor.

Risk: DSO’'nun (tahsilat
siiresinin) uzamasi,
musterilerinizin size borg

KRITIK METRIK (KPI)

Ortalama

Tahsilat Suresi

vermeye basladigi anlamina | (DSO - Days Sales Outstanding)
gelir. Bu durum sirketi
banka kredisine ve faiz
maliyetine mahkim eder.

Uyari: Uzayan vade, nihai net kari
faiz g!den’enyfe asincinir




3. Varliklariniz Size Gelir mi Kazandirniyor, Yoksa Yuk mu Oluyor?

GORUNEN (iLLUZYON) GERCEK (KOR NOKTA)

0
Verimlilik

Teshis: Tam kapasite ¢alismayan varliklar finansal bir yaktur.

Risk: Kullanilmayan kapasite, amortisman ve bakim maliyeti
olarak karliliga negatif etki eder. Gizli bir operasyonel israftir.

Semptom: Buyuk makine parki ve tesisler, sirketi KRITiK METRIK (KPI)
guicli ve bliylk gosteriyor. i
Sabit Kiymet Kullanim Orani

(Fixed Asset Turnover)




4. Operasyonel Kar Var Ancak Finansman Giderleri Tarafindan Eritiliyor

GORUNEN (iLLUZYON)

FAVOK (EBITDA)

Semptom: FAVOK (EBITDA) giiclii ve operasyonlar

Teshis: Kazanilan para borg
karh gorinyor.

servisine gidiyor.

Risk: Yiiksek kaldirag (borgluluk),
sirketi kiiclik piyasa
dalgalanmalarina karsi agiri
kinlgan hale getirir. Faiz oranlari
arttiginda operasyonel kar
anlamsizlasir.
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GERCEK (KOR NOKTA)

/

KRITIK METRIK (KPI1)

Faiz Karsilama Orani
(Interest Coverage Ratio)

Uyari: Borg odeme glcunizi sadece kar
Uzerinden degil, nakit akist Uzerinden dlegdn.




5. Sirketiniz Karh Olabilir, Ama Sektorun Gerisinde Kaliyor Musunuz?

GORUNEN (iLLUZYON)

%10 Kar

Semptom: Sirket %10 kar ediyor, i¢ hedefler
tutturulmus durumda.

GERCEK (KOR NOKTA)

® %18 Kar

Teshis: Sektor ortalamasi
%18 ise, bu bir basari degil,
kayip firsattir.

Risk: Maliyet avantajini ve
pazar payini kaybetmek. P&L
lyi goruinse bile rekabet
pozisyonunuz
zayiflamaktadir.

KRITIK METRIK (KPI)

Sektorel Kiyaslama
(Benchmarking)

Uyan: Kendi rakamlariniza bakmak
yaniltici olabilir; referans noktaniz
sektdriin en iyileri olmalidir.




Butunsel Finansal Saglik Paneli
Sadece kari degil, sirketin dayaniklihgini ol¢un
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Bu 5 metrigi P&L analizinizin yanina ekleyerek “Buyuk Resmi” gorun.




Butunsel Finansal Disiplin Sart

Gelir ve gider tablosu sadece bir baslangi¢ noktasidir, varis noktasi degil.

Gercgek finansal dayaniklilik; stokun, alacagin, sabit kiymetin ve borcun disiplinli yonetimiyle
Inga edilir. Bu bes kor noktay! izlemek, riskleri tepki vermeden once ongormenizi saglar.
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