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1. Finansal
Okuryazarligin Yonetim
Acisindan Onemi

GlUnumuzde yoneticiler hem ekip ve siireg ydnetmek hem de zamanda finansal veriyi okuyabilmek,
bitce disiplini olusturmak ve sirketin kaynaklarini dogru kullanmakla da sorumludur.

Finansal okuryazarlik, sirketin performansini anlamak igin gerekli olan temel arag setidir.
Matematik bilmekten ziyade sirketin rakamlarinin anlamini kavramayi gerektirir.

Finansal tablolar, sirketin operasyonel saghgini, risk seviyesini, bliyliime kapasitesini ve nakit
gliclint gosterir.

Ornegin; satislar arttiginda bile nakit sikisiklidi yasanabilir. Ayni sekilde karlilik yiikselirken borg yiikii
adirlasabilir. Bu nedenle bir yoneticinin finansal raporlara tek boyutlu degil, bitiinsel bir bakisla
yaklasmasi gerekir.

Bu el kitabinin amaci; finans okumayi bir <uzmanlik alani= olmaktan cikarip yodneticiler icin pratik bir
karar alma aracina donustirmektir.

Her bolim, tablolari nasil yorumlayacaginiza ve sirketinize nasil daha iyi yon vereceginize odaklanir.

| Biitce Disiplini

Butge disiplini
sadlama ve stratejik
yonetim yetkinlikleri.

Finansal I
Okuryazarhk

Rakamlarin anlamini
kavrama ve tablolari
okuma yetkinlikleri.

Finansal
Biitiinsel Bakis Planlama
Risk ve buyumeyi Gelecede yonelik
birlikte finansal hedefler
degerlendirme belirleme ve
yetkinlikleri. I I uygulama.
—
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2. Sirketin Uc Temel Finansal Tablosu

Finansal yonetimin temeli (ic ana tabloyu dogru anlamaktan geger: bilango, gelir tablosu ve nakit akis

tablosu. Her tablo sirketin farkli bir yonini temsil eder ve birlikte okundugunda sirketin gercek resmi
ortaya cikar.

2.1. Bilanco (Sirketin Rontgeni)

Bilango belirli bir tarih itibariyla sirketin sahip oldugu varliklari ve bu varliklarin hangi kaynaklarla
finanse edildigini gosterir.

+ Varliklar (Assets): Sirketin sahip oldugu tiim degerler
+ Borglar (Liabilities): Sirketin tim yukumlaltkleri

« Ozkaynak (Equity): Sirketin sahiplerine ait olan blim
Temel denklem: Varlikiar = Borglar + Ozkaynak
Yénetici icin ana sorular:

o Borgluluk seviyesi surdurtlebilir mi?
« Nakit pozisyonu yeterli mi?

+ Stok ve alacak seviyeleri saghkli mi?

2.2. Gelir Tablosu (Sirketin Performans Raporu)

Belirli bir donemde gelir, gider ve karllk seviyesini gosterir.

» Net Satiglar Satilan Malin Maliyeti — Briit Kar
» Faaliyet Giderleri — Faaliyet Kari

+ Finansman Giderleri — Vergi Oncesi Kar Net Kar

Gelir tablosu, sirketin ne kadar verimli galistigini ve karliigini nasil yénetebildigini gosterir.
2.3. Nakit Akis Tablosu (Sirketin Kalp Atis)

Kar etmek nakit yaratmak anlamina gelmez. Nakit akisi tablosu bu farki ortaya koyar.
Nakit akisi ¢ bolimden olusur:

¢ Operasyonel Nakit Akisi
» Yatinm Nakit Akigi (CAPEX)

¢ Finansman Nakit Akisi

Yonetici igin kritik soru: “Sirket 6z kaynak mi yaratiyor, yoksa borclanarak
mi ayakta duruyor?”



3. Yoneticiler Icin Temel Finansal
Oranlar ve Yorumlama Rehberi

Bu bdliimde yalnizca en kritik 5-6 oran ele alinmistir. Amag, yoneticilerin teknik detaya bogulmadan
sirketin finansal durumunu hizli yorumlayabilmesidir.

3.1. Cari Oran (Likidite Olciimii) . Formiil: Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

Yorum:

« 1,2-2,0 araligi genelde saglikh kabul edilir.
+ Cok dustukse likidite riski vardir.

+ Cokylksekse gereksiz stok veya verimsiz nakit olabilir.

3.2. Asit-Test (Hizhi Oran) _Formiil: (Donen Varliklar — Stoklar) / Kisa Vadeli
Borglar

Yorum:

Stoklarin nakde donlisi zayifsa yoneticinin ilk bakacadi oranlardan biridir.

3.3. Briit Kar Marji . Formiil: Briit Kar / Net Satislar

Yorum:

+ Fiyatlama gliclinu gdsterir.

+ Uretim maliyetlerinin kontrolii hakkinda bilgi verir.

3.4. Net Kar Marji1 - Formiil: Net Kar / Net Satislar

Yorum: Sirketin tiim maliyetler goz 6ntine alindiginda ne kadar verimli calistigini gosterir.

3.5. Bor¢ / Ozkaynak Orani . Formiil: Toplam Borg / Ozkaynak

Yorum:

+ 1:1 seviyesinin Ustl dikkat gerektirir.

« Borcluluk seviyesinin yonetilebilir olup olmadigini dlger.

3.6. Stok Devir Hizi - Formiil: Satilan Malin Maliyeti / Ortalama Stok

Yorum:

+ Stoklarin nakde dénus hizini gésterir.

+ Dislkse gereksiz sermaye baglanmasi anlamina gelir.



4. Nakit Yonetimi ve Nakit Dongusu

Bir sirketin saghkli biytmesi igin en kritik konu nakittir.

Nakit akisi bozuk bir sirket kagit Gizerinde karli gériinse bile operasyonlarini siirdiremez.

Yoneticinin odaklanmasi gereken g temel alan:

Stok Doniis Suresi
(DIO)

Stoklarin ne kadar siirede
satildigini 6lger.

S m O\
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Tahsilat Siiresi (DSO) Tedarikciye Odeme

Alacaklarin ne kadar siirede Siresi (DPO)

nakde gevrildigini gdsterir. Tedarikgi borclarinin

6denme siresini belirtir.

Nakit Dongiisii Formiilii: DSO + DIO — DPO
Yorum:

* Dongl ne kadar uzunsa nakit ihtiyaci o kadar fazladir.

Tedarikgilere gok hizli 6ddeme yapmak nakit baskisi yaratabilir.

* Tahsilat disiplininin bozulmasi sirketi riskli hale getirir.

Pratik kontroller:

* Tahsilatlar gecikiyor mu?
¢ Stoklar normal seviyenin lizerinde mi?

* Erken/pesin 6deme yaparak nakit yanlisi mi yapiliyor?



5. Butce, Tahmin (Forecast) ve Sapma
Analizi

Yoneticilerin finansal yonetimde en ¢ok kullandigi arag biitcedir.

Bilitce, hem planlama hem de kontrol mekanizmasidir.

5.1. Biitceleme Ilkeleri

+ Gergekgi varsayimlara dayali olmal
¢ Gelir blyumesi ile gider artisi paralel yonetilmeli

+ Departmansal hedefler goérunir olmali

5.2. Aylik Biitce Takibi

Blitce—gerceklesen analizinde l¢ temel sapma takip edilir:

¢ Gelir sapmasi
+ Maliyet sapmasi

» Karlilik sapmasi

5.3. Tahmin (Forecast) Yonetimi

« Ucg aylik periyotlarla giincellenebilir.
« Pazar dinamiklerine gore revizyon yapilmalidir.

« Yatinmlar ROI odagdiyla dederlendirilmelidir.
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Yuksek Dusuk
Dogruluk ve Sapma ve

Kontrol Belirsizlik



6. Yoneticiler Icin Hizli
Finansal Analiz Kilavuzu

Bu boliim, bir yoneticinin finansal raporu 60 saniyede nasil yorumlayabilecegi hakkindadir.

6.1. Bilanco Hizli Okuma

[(J Nakit pozisyonu artryor mu?
[0 Stok ve alacak sismesi var mi?

J Borg/6zkaynak orani giivenli seviyede mi?

6.2. Gelir Tablosu Hizli Okuma

« Briit kar marji daralmis mi?
« Faaliyet giderleri gelirden daha hizli mi btytyor?

» Net kar marji trendi nasil?

6.3. Nakit Akis Hizli Okuma

» Operasyonel nakit pozitif mi?
« Yatinmlar nakdi tiketiyor mu?

+ Finansman nakdi gereksiz blylyor mu?

Bilanco Hizh Kontrol Kritik Sorular

Gelir Tablosu Incele Nakit Akisi Durumu




7. Yoneticiler Icin Pratik
Finans Kontrol Listesi

Yoneticilerin haftalik/aylik kullanabilecedi kompakt bir kontrol listesi;

Aylik Finansal Saghk Kontrolii

O Cari oran yeterli mi?

(0 Brit kar marji korunuyor mu?

(O Net kar marji trendi stabil mi?

[0 Stok ve alacaklar makul seviyede mi?
(J Operasyonel nakit pozitif mi?

(0 Biitce sapmalari kontrol altinda mi?

Uc Aylik Yonetici Kontrolii

O Borglanma stratejisi saglikli mi?
(J Yatinmlar ROI hedefini karsiliyor mu?
[0 Maliyetlerde verimlilik saglanmis mi?

[0 Nakit dongiisi iyilesiyor mu?

KBl!!t g;?_ Gel|r Tablosu
ontrolii Incelemesi
Nakit, stok ve borg/

6zkaynak
durumunu hizli
kontrol edin

NakitTAkisi \
Hizh Bakisi \

Operasyonel nakit
ve :
yatirrm/finansman Do o

etkisini kontrol edin \ Seeecne == /

Briit ve net marj ile
faaliyet gider
trendine bakin

Kritik Kontrol
Listesi

Cari oran, blitce
sapmalari ve ROI'yi
takip edin
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